Zazikové pedagogika a psychologie

Zazitkova pedagogika — vychova prozitkem

je to vlastné sebe vychova, proto to funguje na dospivajici a dospélé. Jediné co miizeme udélat, je lidi
inspirovat.Nabizime program a t¢astnici si z toho vezmou, co potfebuji. Na druhou stranu to neznamena, Ze to
je bez prace a ze prosté nasazime efektni programy vedle sebe a bude to super. Je to prace s lidmi, se skupinou
lidi a ma to svoje pravidla a zakonitosti, kter@indobré obchazet.

Pro¢ funguje zazitkova pedagogika?

Metoda, kterd je na kurzech podgbh tomuto pouZivana se jmenuje zazitkova pedagogika Je to zplisob
vychovy zaloZeny na to, Ze se ucastnici vystavi jakémusi simulovanému zazitku. Zejména pomoci hry a nebo
aktivit obsahujicich wob¢ jistou vyzvu k piekonani. Tim Ze ¢lovek takovouto zkuSenosti projde, posunuje si
vlastni hranice a ma vétsi zasobu mozny feseni naro¢nych situaci v bézném zivote.

Jde o pestry program sloZeny ze sportovnich, vytvarnych, dramatickych, diskusnich programii. Ovsem
nejde jen o prosté proziti her. Pod dulezitych programech nasleduje jakasi reflexe toho co se udalo, diskuse o
tom. To umoziuje jednak rozvijeni komunikacnich dovednosti a jednak poskytuje onen prostor k uceni se
z chyba uspéchi. Prave to, ze se pouziva hodné her, umoziuje ,,pachat” beztrestné chyby a vyzkouset si co to
udéla na necisto, bez realnych dopadu

Dalsim velmi dtlezitym prvkem je prace se skupinou. Na kurz se cilen¢ vytvaii bezpecné pratelské
prosttedi. Mate zkuSenost, ze vas lidé berou, co umite, v ¢em jste odlisni.
No a je to dost sranda.

Dalsim dulezitym vychovnym prvkem je pobyt v ptirodé a nabidka nejriznéjsich neobvyklych pohybovych
aktivit. To nabizi moznost i ne Gpln€ sportovné zalozenym lidem objevit krasu pohybu a oteviit jim prostor pro
piipadné ozdravéni Zivotniho stylu. CimZ se opét dostavame k prevenci nertiznéjsich patologickych jevil.

Historie zazitkové pedagogiky

Myslenka zaZitkové pedagogiky neni nijak nové zalezitost. Obligatni staii Rekové péstovali ideal
kalokagathie, Jan Amos Komensky mél svou §kolu hrou a J.J. Russeoa propagoval navygirkdé a vychovou
ptirodou.

Oficialni historie zazitkové pedagogiky se zacala psat ve 40. letech minulého stoleti, kdy v Britanii
némecky pedagog Kurt Hahn zalozil prvni zazitkovou letni Skolu, kdy dospivajicim nabidl vychovu pomoci
dobroduznych vyprav, her u kterych bylo nutno spolupracovat a dobrovolnou sluzbou potiebnym. Z jeho
myslenek vzniklo celosvétové hnuti Outward Bound, které ma své pobocky na péti kontinentech. V prostiedi
eského OB — v Prazdninové Skole Lipnice, také ptivodné myslenka na adaptaéni kurzy pro stfedoskolaky
vznikla. V soucasné dobé¢ je spoustu organizaci, ktefi délaji néco podobného. Jedna oteviené kruzy pro vetejnost
a jednak spoustu kurzii firemnich . tomu se fika outdoor managment trainnig. Zch nejvyznaméjsich — PSL, IS
Brno, Hnuti Brnotosuarus, Hnuti GO!, Velky viiz, K Klub, Dlazka, saleziani ve Frystaku, skauti, pionyii, TOM
atd.

Zaroven je mozné prozitkovou metodu aplikovat 1é¢ebné — pak se tomu tika Adventure terapie, funguje to na
problémy se zavislostmi, rizikovou mladez, v cizin€ se to pouZziva i jako rodinna a skupinova terapie. To my
ovSem opravdu nedélame.

Co Clovéku piinasi jezdéni na akce, co muZe ziskat?

A. Zé&bava a vzruSeni

B. nové véci, prekonani sebe sama
C. rozvoj fyzicky

D. novi lidé

E. sebepoznani

F.

rozvoj socialnich dovednosti ( komunikace, spologr&edeni lidi, tolerance, sebeprosazeni ...)
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Zazitkovy fet - Flow fenomén a ptekrac¢ovani os. hranic pohodli (10 min)

V téchto vécech se uplatituje hodné adrenalin a viibec koktej mnoha chemickych latek. Prekonavate
nejruzngjsi strachy, hodné se hybete, pohybujete se v prirodé na ¢erstvém vzduch malo spite, hodné se sméjete,
jsou tam osoby opaéného pohlavi, které vas pfitahuji. Upfimné fedeno, vétsinu kurzu stravite v dosti jiném stavu
védomi, nez je vas bézny Zivot. Zazitkd je vic, zvladnete véci na prvni pohled nemozné, v§echno je mnohem
barevngjsi a realnéjsi nez ,,dooprady®. Pozor tento chemicky koktej je navykovy.

A vzhledem ktomu, Ze tu sedite, dovoluji si vam ozndmit Ze jste mate docela slusny nabé&h na zavislost,
protoze ten koktejl z pozice instruktora je vyrazné siln€jsi davka, nez z pozice ti€astnika...

Ovsem tento stav je zcela pfirozeny a vlastné normalni. Psychologové tomu fikaji ,,flow fenomén®, tedy
stav plynuti. Jde o stav védomi, kdy naplno de€late to co délate a jste do toho zazrani. Stava se to v okamziku,
kdy delate néco se pohybuje okolo vasich hranic toho co vite, ze dovedete. Je to pro vas trosku vyzva a tim Ze se
vam to dafi, tak do dodava pocit uspokojeni.

velké

Ukoly (naroky)

malé

malé dovednosti velké

Tento stav je velmi blahodarny, nebot’ je zaprvé zabavny a za druhé umoziuje dosahovat zajimavych
vysledki a piedevsim je to idedlni stav na uéeni se novych véci, nebot’ v tomto stavu mozek funguje
v nevidanych obratkach.

Cely kurs vétsinou prob&hne ve stavu plynuti. Navic je tu ta véc s tikoly okolo hranic schopnosti. Pravé na
kurzu se totiz tyto hranice dost posouvaji. Zjistite, ze jste schopni mluvit pfed skupinou, béhem 24 hodin
piipravit téméf dokonalé divadelni pfedstaveni, lozit po lanech v 10 metrech , béhat neuvéfitelné vzdalenosti a
vibec. Posouvate si tedy osobni hranice. K tomu patti dal$i schématko — z6na osobniho pohodli.

Prace sprozitkem
Ten koktejl, ze kterého je slozeny kurs znamena, ze namicham spoustu riznych silnych zazitkti do onoho
kouzelného napoje. Staci tedy jenom sestavit scénai a nechat je hrat hry?

Pokud jedeme na hory, skaceme padédkem, jdeme do divadla ¢i prozijeme a jakykoliv jiny silny zazitek, tak je
to super a dokonce ledaskdy si pfi tom ledacos uvédomime. VétSinou si ¢lovek fekne jo to bylo super, ma
bezva fotky a co vypravét kamaradiim. Jakakoliv zkuSenost mtize vést k seberozvoji ¢lovéka. Pokud je na to
ovSem sdm a nemadmu né&jaké voditko co hledat, tak je to proces ristu zcela pfirozeny, pomaly a bolavy —
jdeme vlastné stylem pokus omyl. Vysledek je vSak ponékud nejisty — happy endy nikdo nezarucuje.

Na druhé strané pomyslné osy je n&jaka hlubinna terapie, kdy se dislednym rozebiranim sni a béznych
zivotnich udalosti dostavame k netusenym hlubinam svého ja ¢i nebeskym pravdam mystiky. Kamaradim se o
tom vétsinou nevypravi, stoji to dost penéz a do terapie se ¢loveék pousti az v okamziku, kdy ho nenapada lepsi
feSeni, ale pfesto chce sviij svét zlepsit. Cesta k seberozvaiji je to bolava, pokud nejdete ke kiasitu
analytikovi tak vlastné rychla a pokud se dafi na obou stranach tak spiSe uspésna.

Instruktorské akce nemaji nic spoleéného s terapii. Nejsou uréeny k napraveé trapeni, nemaji Zadny 1é¢ebny
cil. Nechodi se nikam do hloubky ¢lovéci osobnosti a nevytahuji se stara traumata. Alespoin rozhodné ne cilené
a védome. Pokud se stane, Ze se néco takového nékomu otevie, je to dost prasvih.

Nékteré IS akce jsou Cisté prnak a zabava —at’ uz jde o Hvozdy, Tmou, Bohatyrky ¢i podobné. Ovsem
vétsina akci at’ uz vikendovek ¢i prazdninovek ma jakési cile, kterych chce dosahnout.”Vétsinou se jedna o
rozvoj socialnich dovednosti ¢lovéka.
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Jakym zpusobem se dosahuje téchto cila?

a) skladbou programu
Dobry program umozni proZit jakousi zkuSenost kterd ma cosi spoleéného s tim, co chci dosahnout. CHici
poukazat na rtiznost roli ve skupiné a nutnosti zapojeni vSech ¢lentl, zaradim do programu slozitou hru kde jsou
potieba nejriznéjsi dovednosti a pokud to chei zdlraznit, nastavim pravidla tak, aby se jim pokud mozno
nepodafilo kol splnit. Tim ziskam velmi silné zazitky, kdy kazdy ma velmi odliSny pohled na to, co se stalo.

b). Zpracovanim proZzitku

Pokud takovytgrogram necham prob&éhnout a vy§umét, patrné mi zbudou otraveni ti€astnici, Ze se snazili a
nepovedlo se jim to. Ti ktefi jsou zvykli analyzovat svoje zkuSenosti si utvofi nazor proc se tak stalo a
nejpravdépodobnéji dojdou k (spravnému) nazoru, Ze instruktofi uvedli $patnou hru.

Mame tedy idealni prostor pro zaklad vychovy prozitkem, je ¢as na praci s prozitkem. V naSem konkrétnim
pfipadé si nervu vlasy, Ze se ucastnikiim hra nelibila, ale naopak si mnu ruce, Ze je s ¢im pracovat...

Co snimi tedy udélam? Nejprve je necham fict to co potiebuji, Fict Ze to bylo pékné blby, Ze to neslo splnit a
tak dal. Jinymi slovy, je potfeba ventilovat aktualni pocity, tim Zze emoci dostanu ven, pfestane prekazet tam,
kde potiebuji pouZzit rozum. ProtoZe to je cilem prace se zazitkem, uvédomit si co se stalo a vydolovat z toho
ponauceni pro pristé.

V piipad¢ té nasi modelové hry to znamena, ze az se prezene vlna prvnich pociti, zacnu se ptat co se délo. A
protoze to kazdy vidél jinak, chci po nich, aby jenom popisovaly udéalosti bez hodnoceni. Chei aby zaznélo co
nejvice riznych nazorl — jinak situaci vid€l ten, kdo se to pokousel fidit, jinak vécny rejpal a jinak stydlin.

Pokud mam pohromadé popis toho co se délo, za¢inam s vlastni praci vhodnymi otazkami lehce vedu
facilituji skupinu ktomu aby zjistili ze v tomto piipadé bylo napiiklad nutné poslechnout si nazor vsech a ne to
nechat na viidci. No a na zavér se to néjak uzavie.

V padesatych letech to dal do jednoduchého schémétkacky psycholog Koll¥ika se tomu tedy Kolbtiv
cyklus a jde o zakladni schéma toho, jak probihad jak probiha uceni se ze zkuSenosti. A je to jakysi zakladni
nastroj, jak se da se zazitkem pracovat. Pokud postupujeme pii rozboru programu po jednotlivych fazich
pfirozeného procesu udeni, jde to 1épe, nez kdyZ se snazime dojit k vysledku— mravnimu ponauceni pro priste-
rovnou, bez ptedchozich zdlouhavych kroku.

KONKRETNI ZKUSENOST
(cviceni, hra, Ukol)
AKCE / AKTIVITA
reflexe programy - rewiev, debriefing ...

PLAN ZMEN OHLEDNUTI, REFLEXE
(Jak musime postupovat pfi pfisti akcil?) (Co se délo, Jak jsme to udélali?)

HODNOCENI, ROZBOR
Co jsme udélali dobre, co Spatné? Co
mu3|me pfisté délat stejné? Co bychom
méli pro pfisté zménit?))
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Aktivni socidlni uéeni

Tak tedy vyvolavam jakési zazitky a zpracovavam je, vedu je k mym genidlnim cilim. Co se tedy tam tedy
vlastné dé&je, kromé toho, z¢ maji v krvi spoustu hormonu a pii rewiev je vedu téméf k osviceni?

Na kurzech tugastnici provadi aktivni socialni u¢eni! Cesky feteno rozviji se dovednosti potiebné
v jakychkoliv vztazich mezi lidmi.

Co konkrétné je mozné délat?

1.

zcela védomé a aktivné rozvijet konkrétni dovednosti jako — spoluprace, komunikace, divéra,
naslouchani ... Komu je potfeba vhodny program + vhodné zpracovani abych si to pIn& uvédomila.

rozvijet sebepojeti Na kurzu si vyzkou$im spoustu véci, které bych normalné nedélat. Osahavam si
hranice a diky bezpe¢nému prostiedi na kurzu si mohu dovolit jit daleko. Spousta véci se mi daii, lidi
mé vnimaji, bavi se semnou, spole¢né se sméjeme, jsem schopny davat ostatnim a tak dale. Bezpeéna a
podporujici atmosféra na kurzu, vedgokilovani zdravého sebevédomi, k vétsi jistoté s sob& samém.
Da se tomu fikat korektivni emoéni zkusenost — mam piimou zkusenost, Ze to mize byt dobré, ze mé
lidi maji radi, Ze dokazu spoustu véci a podobné. No a kdyz to jde na kurzu, tak by to mélo jit i
vV béZném zivote.

aktivni experimentovani srolemi a zaZitymi vzorci chovani.
V bézném zivoté jsem v pomérné pevnych mantinelech toho co se ode mé ocekava, jak se budu chovat,
co zvladnu. Je pomérné tézké meénit tyto vzorce ad hoc.

A. Pokud se zac¢nu chovat v redlném svété jinak, bude to mit realné dusledky. Ve hie si tyto
disledky mizu vyzkouset nanecisto. Protoze situace jsou ve hie jen jakoby, ale procesy a
zpUsoby lidského chovéni jsou stejné.

B. nevim, co nastane, pokud se za¢nu chovat jinak nez to znam. Ledaskdy je vyrazné pohodIngjsi
znamé peklicko, nez skocit do nezndmych vod zmény. Je dobré mit zkuSenost, Ze zacit se
chovat jinak, néco aktivné ménit vede k tom, Ze se véci zméni a pokud mozno k lepSimu.

C. Pokud se zacnu chovat jinak, nez je okoli dosud zvyklé, zmatu je a pfipadné zizkostnim. Budou
se patrn¢ snazit vratit se do piivodniho stavu. Zmény vyzaduji pomérné velké mnozstvi energie a
odvahy. Je velmi vyhodmmit vyzkouseno, Ze to co chei dosdhnout bude fungovat a véfit si, Ze
to zvladnu.

D. Mnohem Iépe se experimentuje ve vztazididmi co jsem vidéla prvné na srazu a po tom
tydnu je uz v zivoté vidét nemusim. Mohu si tedy dovolit mnohé a zjistit co to déla.

Rozvijimsebepoznéantliky tomu, Ze si zkousim nové véci, jsem v jakych si modelové ,,vyhrocennych*
vztazich sstatnim, zjist'uji, jak na druhé pasobim, co vlastné dokdzu atd. Kromé nepiimych projevi,
kdy to musim pochopit sam, je zde zakladnim ofstr poskytovani zpétnych vazeb. Dovednost
poskytovat a piijimat zpétnou vazbu je pomérné dulezitd pro praci zZivot vibec. Je to dost efektni nastroj
k tomu, abych se dozvédéla, co se v druhych vlastné dé&je a dala najevo, co se déje ve mn&. Je to
pomeérné dost obtizna zalezitost, davat a piijimat zpétné vazby tak aby to mélo smysl.
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Zpétné vazby

Obzvlasté v praci tymu je zpétnd vazba téméf Zivotné dilezita. Je potfeba sjednotit to co vSichni ¢lenové
délaji, aby $lo o jednu véc, je potieba davat najevo co si myslim a co potfebuji.. Tim ze pii pofadani kurzu jedu
na flow viné, pfijde mi spoustu véci jasnych a Ze to je v pohod¢. Problém je v tom, Ze to kazdému pfipada jinak.
Muze se stat, ze pak 6 lidi déla najednou 6 riznych kurzti a jsou nestastni z toho, Ze je ostatni nechapou a vitbec
Ze to jsou naprosti ichtyolové.

Poskytovani zpétné vazby:

1. Osobni, mluvim za sebe, ne za vSechny lidi.

*  Dam ti dobrou radu, kdyz zensky mluvej takovymhle zpusobem, tak to chlapy vidycky strasne ponizuje, kdyz
Jje Zensky takhle shazujou.

o Kdyz mluvis takovymhle ostrym tonem a poukazujes jenom na chyby, pripadam si, jako bys mé chtéla
poniZovat.

2. Upfimn4, fikam co si opravdu myslim a co citim

e Prislo mi lito, kdyz jsem té véera slySela, jak vykladas Paviovi podrobnosti zmého intimniho Zivota.

. Neuveritelné jsi me véera nastvala.Jak mizes o mé tvrdit takove véci, navic klukovi o kterém moc dobri vis
ze se mi libi. Pracky pryc, je muj. Mrcho.

3. Konkrétni, srozumitelna. popisuji co se délo a co to ve mné déla,

o JArevim, ty se vidycky, zacnes se chovat tak néjak divné.Nejdriv se§ normdlni, ale pak zacnes bejt jak psi
Cumadk.

Ja uplné nerozumim tomu, co to znamend, kdyz se najednou stahnes do sebe a zacnes se chovat hodné
korektne. Kvili cemu to je?

4. Aktualni, nevytahuji davné k¥ivdy, nedavam riny pod pas, negeneralizuji.

e Ty jsi naprosto nemoznej a vzdycky si byl. Nikdy nereknes nic prijemnyho, jenom furt kritizujes. Dokonce
ani tu chudinku Klaru jsi nikdy nepochvalil, pratky od tebe utekla. Kdo by s teboundyl.

e Mrzi me, zZes mé nepochvalil, hodné jsem se snazila, a zalezelo mi na tom. Mam pocit, ze mi k tomu rikas
jenom to negativni. Dost to boli.

5. Konstruktivni, mluvim k véci, netaham do toho ducharinu, terapii a spol..

e Jd si myslim, Ze ty jsi takovd temperamentni a prosté potiebujes hodné pozornosti. Asi té rodice malo brali
vazné, tak se snazis mluvit do vseho co jde. Ja to jako chdapu, ale moznda by ses nad tim méla zamyslet...
Prosim, priste nechej pripominky k programu na tymovky. Kdyz me na néco upozornujes behem uvadeni
program, jednak mé to vytrhuje z déje a jednak to pred ucastnikama vypada, ze nevim co déelam.

6. Vyvazena jak pozitivni, tak negativni. Pokud je to jen pozitivni, chvalim, pokud jen negativni, kritizuji.
A. Hele ty fakt ses skvélej showman, to ja bych nedokdzala udélat naprostou pecku z takovy blbarny.
Ucastniky to fakt bavilo a vydrzeli u toho nesmyslu celou hodinu.

B. Jenze diky tomu, , jsme ted vsichni v désnym skluzu, protoze tvym ukolem bylo zabavit je na ctvrt hodinky
a pak jit pomoc do kuchyneé. Takze se pak nic nestihalo a navic potom museli cekat hladovi na veceri.
Prijde mi, Ze hrajes hlavné na sebe a trochu zapominds na to, zZe jsme tym a Ze je potieba dodrzovat co
se dohodlo, protoze ti ostatni na to cekayi..

To bylodobry, jaks uvdadél tu hru, mluvilas jasné a srozumitelné. NA druhou stranu se dost rozohnil, takze
vyklad pravidel trval strasné dlouho. Piivodné to méla byt drobnd vyplitovka, jenZe to vyslo skoro na hodinu.
Ucastniky to moc bavilo, jenZe jsme kviili tomu ve skluzu.

7.VyZzadana a v rozumny cas

*  Hele ja vim zZe je piil druhy rano a potrebujes dodélat veci k ty hie, dve noci si nespala, a zZe ti Konrad
pravé dal kopacky, ale vis jak si uvadéla ty dynamixy, tak si myslim, Ze bys méla mluvit vic nahlas a davat
do toho vic energie, vie? Aby té lip slyseli.

*  Mas chvili cas? Mam pro tebe par pripominek k uvadeni dynamixii.
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Piijimani zpétné vazby.

1.VétSinou na mé lidé nechtéji autocit, ne vZdy je potieba se urputné branit.

A. Bylo moc dobry, jak si vysvétlil ty pravidla, strucné a s vtipem, vsichni t€ poslouchali. Na druhou stranu,
nedal jsi jim cas pro dotazy, takze se vznikaly zmatky behem hry.

B. Jak miizes neco takovyho rict? Copak miizu za to, ze nedokdzou pochopit tak trivialni hru?

2. Neni nutné ospraedliiovat kazdé hnuti.

A. Hele posledni dobou si néjaka takova uzavrend. Asi bys piisobila prijemnéji, kdybys se obcas usmala.

B. Strasné se omlouvam, neber si to osobné, posledni dobou nejsem ve svy kiizi. Vis jak jsme vyhoreli, tak mi
pri tom umrela kocka a jak jsem pak stopovala domii, tak mé zndsilnit ten 7idic. No a ted mi volal $éf; Ze uz
nemusim chodit od prdce. Ale ja to zkusim, musim hledat ty pozitivni strdanky Zivota, Ze.

3. Pokud mi nékdo néco Fik4, patrné to tak vnima.
A. Dost mi vadi zpuisob, jakym se mnou mluvis, pripadam si, jako kdybych byl naprostej pitomec.
B. Prosim té, to je naprostej nesmysl, tak to neni a jestli ti to tak pripada, tak ti to prosté pripada blbé.

4. Kazdy ma pravo na nazor, je dobré ho vyslechnout, ale nemusim s tim souhlasit.
A. Myslim Ze by ti moc sluselo, kdyby ses ostithala na 5 mm a nosila fialovou barvu.
B. No, kdyz myslis, nemas tu holici strojek?

5. Pokud nécemu nerozumim, je dobré si to nechat vysvétlit.
A. Rekla bych, ze obcas pusobis az trosku obsesivneé.
B. Aha. Vis to bude tim, Ze jsem nikdy nemdm Zddné zkuSenosti s vysokymi lany.

6. Je dobré na druhého reagovat.
A. To mi prijde dost zvlastni, kdyz mi prosté jen tak oznamis, Ze ses s nim vyspala, ale Ze mezi nama to nic
nement.

B.

7. A podékovat...

A. Hele miizu par pripominek k tomu jaksi mluvila? Bylo videt, Ze sis dala zdleZet na pripravé, ale jak nejsi
zvykla mluvit pred vétsim mnozstvim lidi, tak si trosku spéchala a mluvila moc rychle. Chce to zkuSenosti,
ale dost pomahad dychat zhluboka. Taky velmi dobre piisobi udrzovat ocni kontakt, jak si ted mluvila, tak jsi
na néj zapominala.

B. Hm.
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Jaky tym takovi icastnici

Existuje jedno zazitkové kouzlo —jaky tym takovi Gi¢astnici. Rozhodné to plati u autorskych kurzi, tady tu
takovych akei, které délaji lidé co je chtéji délat, napliuji je tim co je zajima a bavi a shani si sami ucastniky —
tedy jde o klasické prazdninovky a vikendovky. Neplati to GpIné u kurzd pro uz existujici kolektivy —tedy pro
kurzy pro skoly, sborovny, firemni tym a podobné.

Toto kouzlo potvrzuje piislovi ryba smrdi od hlavy.

Cim je to zptisobené?

Zaprvé tim, Ze sami chystate propagaci, kterou cilite na takové i€astniky, jaké chcete. VEétsinou chcete
ucastniky zn. Ideal. To znamena takové, se kterymi se vam bude snadno pracovat, kterym budete rozumét. Tj.,
ucastniky ktefi jsou podobni jako vy.

O néco tajuplnéji funguje toto kouzlo piimo na akci. VéEtSinou to co se déje v tymu, se paralelné déje i mezi
ucastniky. Bavime se zde zejména o skupinové dynamice. Pokud chcete, aby vasi ucastnici skvéle
spolupraovali, oteviené komunikovali a byli schopni si poskytovat i negativni zpétné vazby a nezhadat se pii
tom, nepovede se vam tagvétsi pravdépodobnosti, pokud vy s tim mate problémy. Pokud chcete uéastniky
ptes krizi skupiny, je dobré abyste ji uz v tymu méli za sebou. A tak dale. T&zko v ramci zazitkové pedagogiky
muzu pfedavat néco, co nemam sam prozité. To je mozné na prednasce na Grovni informaci, ale ne na kurzu a
jako autenticky zazitek.

Navic styl své komunikace a modelem vztaht v tymu uréujte vzory a normy pro ué¢astniky. Ucastnici
vlastné chovat. Tym poskytuje jakési voditko, které mtize jesté zesilit to, ze diky propagaci vam prijeli lidé
vam podobni. Navic pusobite jako vzory a ne tplné jisti i€astnici by se chtéli podobat vasi roli IS poloboha.

Zaroven zde plati ze druzi lidé jsou ndm predevsim zrcadlem. Vzajemné si zrcadlime a na druhych vnimame
zejména to, co jsme mi. Pokutk nékdo nééim neuvéfitelné Stve a ostatnim ignoruji, s velikou
pravdépodobnosti jde o vlastnost, kterou mam a nechci si to pfiznat a nebo bych se tak rada chovala, ale
netroufnu si...

Pi‘enos

Je specificky obecny vztah, kdy na nové lidi pienasite zkusenosti zptedchozich vztahti. Cim jsou tito novi
mén¢ konkrétni, jako lidé a vice vystupuji v roli, tim siln€jsi je tento pfenos. Podle Freuda pfenasime na osoby
s autoritou svoje vztahy todi¢im. A jak zndmo podle papa Freuda chceme spat s rodi¢em opaéného pohlavi a
toho druhého zabit. A proto na osobusritou stejného pohlavi zarlime a opaéného pohlavi nas vzruSuji.

Proto jsou tak oblibeni ucitelé, doktofi, zachranafi, v davnych dobach distojnici a také instruktofi.

Teorie velkého Sigiho jponékud pfitazena za vlasy. UZ jenom pro to, Ze pienosové vztahy funguji vyrazné
zejména na damy. Vyrazné mensi ¢ast panu je pfitahovana damami s autoritou. Na druhou stranu ledaskteti
ucitelé si zacinaji se svymi studentkami, vétSinou témi nejatraktivnéjsimi, doktofi jsou obletovani jak
pacientkami, tak sestfickami a instruktofi si velmi ¢asto zacinaji s iCastnicemi.

Spise nez psychoanalytické vysvétleni jsou logictéjsi evolucni teorie - zdatnost a uspésnost takovychto
jedincti by méla zaruCovat vyssi schopnost zplodit a zabezpecit potomka.

Tak ¢i tak, instruktofi na akcich jsou v pozici vy$e zminénych polobohti. Navic jsou oni ,,0hrozeni*
skute¢né se jako instruktorsti polobozi citit, zejména pokud je tak vidi hluboké o¢i ptipadnych zboziujicich
Ucastnic. Na instruktorky to vétsinou nefunguje.

DalSim ,momentem této oblasti je ,, kouzlo posledniho veéera® , velka ¢ast part, které dala dohromady
néjaka ta IS akce, se dala dohromady posledni vecer. Jednak uz byva volnéjsi program, tudiz je prostor na to,
aby se doty¢ni mohli vénovat sami sob¢, hraje zde velkou roli nostalgie a smutek z toho, ze kurs kon¢i a Ze je
posledni prilezitost fict Ze ten druhy je mi sympaticky, nebot’” neni jisté, kdy pfiste¢ ho uvidim. Navic IS uz
nemusi byt v rollS a maji prostor na vlastni touhy. Dalsi velmi silny ¢as pro podobné jevy jsou pochopitelné
srazovky...

Z&kladni otdzka zn je to Spatné? Je etické zacinat si s G¢astniky? A nebylo by ndhodou dost divné, kdyby
mezi mladymi lidmi, kteti spolu sdileji pomérné velmi silné zazitky a jsou si velmi podobni nevznikalo jednak
jiskfeni a druhak upIné normalni vztahy? Konec konci, instruktorovani miva tu vlastnost, ze pozird spoustu
Casu, ktery je nutno brat z jinych aktivit. Tézko vysvétlovat partnerovi, ktery se zazitkovkou nema nic
spoleéného, Ze s t€émi lidmi musim travit veéery a vikendy a prazdniny...
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Manipulace

Psychologicky slovnik definuje manipulaci jako termin pouzivany pro ovliviiovani chovani, systémem
posilovani a vyhasinani reakci za urcitym cilem. To znamena, ze ovliviiuji chovani druhych, tim Ze néjaké
chovani podporuji a jiné potlacuji. K tomu na akcich pochopitelné¢ dochazi.

To je velmi védecky a neutrdlni pohled. Mluvime-li o manipulaci, ¢asto jde o ,,Skodlivou* manipulaci, o
manipuhci psychické. Psychickd manipulace je piisobeni na mysleni, emoce i chovani ¢lovéka, které postupné
vede kproméné manipulované osoby, ze které ma manipulator néjaky prospéch — at’ uz materialni ¢i psychicky.
Manipulovany netusi Ze je manipulovan, nebot’ je pfesvédéen zaprvé o tom, ze manipulator to s nim mysli
dobfe, a je jeho pritel a navic prece jim by nikdo nemohl manipulovat, nebot’” on ma svijj vlastni rozum.

Jinak feceno jde o ovliviiovani clovéka za uréitym cilem, ktery neni zcela zfejmy a manipulatorovi piinasi
né&jaky prospéch. Manipulovany o ném nevi, protoZe kdyby o ném védél, nesouhlasil by s tim. Pokud by @&¢im
takovym souhlasil a chtél by se na tom podilet dobrovolné&, nebylo by potieba s nim manipulovat. Manipulace je
zalezitost prace se zakladnimi emocemi jako vzbuzovani strach, zavislosti, poskytovani pocitu bezpeci, ispéchu,
lasky ¢i moci. Dilezitym faktorem, je zde to, Ze manipulator ma vice informaci, nez manipulovany, a této
prevahy dovedné vyuziva.

UkaZme si to na fazich manipulace kterou pouzivaji manipulativni sekty. Cituji z knihy Psychopatologie pro
pomahajici profese:

1. Fé&ze l&kani— skupina nabizi uspokojeni potieba bezvyhradného pfijeti. Adept ma pocit ohromného
zisku. Je presvédcen, ze se mu dostava velkého privilegia, Ze mize byt s takovymi skvélymi lidmi Ze
nalezl smysl svého dalsiho Zivota, ziskal vyborné pratele a vyfesil svoje problémy. Jakmile je do kurzu
pfijat — tedy jakmile vstoupi do sekty.

2. Pocatecni tlak a adaptace na Zivot v sekté:

Clen skupiny uz neziskava uspokojeni zcela zadarmo, je pozitivné hodnocen a akceptovan, jen kdyz
plni pozadavky. S véroukou sekty jsou novi ¢lenové pravidelné a systematicky seznamovani. Aby byla
manipulace u¢inngjsi, je tfeba ¢loveka dezorientovat, zbavit je navyklych zptisobl prozivani, uvazovani
a jednani.

K tomu pfispiva neznamé prostiedi, naruseni zivotniho stereotypu, nedostatek spanku, zména
jidelnich navyku, ptipadné hladovéni. Veskery Cas je organizovan a témér vsechny aktivity se d&ji ve
skupiné. Novy ¢len nema dostatek soukromy, aby si vSechno mohl promyslet, je neagiéd mirnym
Casovym tlakem. Je zahlcovan nadmérnym mnozstvim podnétd, které nelze nestiha zpracovat a jimz se
oby¢ejné brani tak, Ze o nich piestdva uvazovat. Tim se stava ovlivniteln&j$i a snze piijima cokoliv, co
je alespon trochu srozumitelné. Tieba jako ub&éhnout 93 km.

Skupina ma na nového ¢lena znacny vliv, piislusnici sekty byvaji k plisobeni na ¢lovéka specialné
vyskoleni. Mnohé sekty u svych ¢lenl systematicky posiluji strach z okolniho svéta a z toho vyplyvajici
pocit ohrozeni. Svét je prezentovan jako zly a nebezpecny. Cilem takové manipulace je, aby se clovek
bal ze sekty odejit.

Pod vlivem rozhodnuti stat se ¢lenem sekty, v ramci potieby integrity a kontinuity vlastni osobnosti,
interpretug ¢lovek sviij dosavadni Zivot jinak, nez dfiv. Casto jej hodnoti jakou pouhou p¥ipravu,
ziskavani zkusenosti a zazitkd, které nakonec vyustili v rozhodnuti pfijmout uceni sekty.

3. Faze zavislosti na sekté — to vas jesté ¢eka.

To je obdobi, kdy jedinec pfijal nazor sekty za vlastni. Je pfesvédcen, Ze uceni sekty je jedina pravda,
sekté je clovek podiizeny, ale k ostatnim se chova nadfizené, nebot’ on patii do vyvolené skupiny.

Zakladnim znakem nové identity je konformita a nekriticnost k pozadavkiim skupiny. Zavisly clovék
ziskava skupinovou identity. Dtlezitym mechanismem ktery konformitu podporuje, je tendence
manipulovanych lidi zdvodnit svoje postoje a jednani tak, aby neztratili sebetictu. Racionalizace
pomahé uchovat si iluzi svobody a spravnostilemy i rozhodovani, ackoliv ve skute¢nosti mu byli
tyto nazory imputovany pisobenim jinych lidi...

Soucasti manipulace jsou i specifické zmény jazyka, jde o zptisoby osloveni (Perun s teboy uzivani
zvlastnich pojmiy( tymovka, itik, dynax a icebr, hamdacci) naucenych frazi ( jaky z toho mate pocit,
dékuju za zpétnou vazbu) a podobné. Posiluje se tim pocit vylucnosti a exkluzivity
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V pozici instruktora mam velkou moc nad skupinou t¢astniki. Uréuji normy, zprosttedkovavam zazitky,
diky reflexim miZu ptsobit dojmem Ze v§emu stra§né rozumim a mam je strasn¢ prokouknuté a sam zvladam
zivot naprosto dokonale. To Ze jsem takto vnimana dost lichoti mému sebevédomi a ptiznejme si, kdo nema
rad, kdyz je obdivovan. Pocit moci je velmi silné opium, obzvlasté, pokud si sami moc nevétime. Kdyz zjistim,
ze dokazu ovladat skupinu 30 lid, tak asi nejsem tak neschopna jak jsem si myslela. A co jesté by §lo s nimi
udélat? Dostanu tamhle toho chlapa? Coz takhle je trochu postrasit, at” maji trosku toho vzruSenicka?

Na druhou shnu jsem piesvédCend, Ze vlastné podstatou zazitkovych kurzi je manipulace s realitou.
Potiebuji v tiastnicich vyvolat modelové -nerealné prozitky a pak s nimi pracuji. Neposkytuji jim vSechny
informace, ¢asto zamérn¢ mlzim kvili zachovani atmosféry. Ti ktefi absolvovali 111 open jiste tusi... Ti co ptl
noci ¢ekali na noéni hru, zatimco IS sladce spali taky...

Literatura pro ty, co toho nemaji dost:

Belz, Siegrs: Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni, Portal
Piehledny manual, jak strukturovat §koleni socialnich dovednosti i siznymi hrami a programy. Velmi slu$né a
srozumitelné teoretické podklady ke zkusenostnimu uceni. Plus pouzitelna cviceni.

Kopriva K.: Lidsky vztah jako soucast profese, Portal
Velmi ¢tiva a chytra knizka o vztazich, je uréend zejména pro pracovniky v pomahajicich profesich, ale i
dobrovolnym zazitkovym pedagogltim se urcité hodi.

Cziksenmihaily M.: O $tésti a smyslu Zivota, Nakl. Lidové noviny
Tento pan prvni popsal flow fenomén. KniZka se také velmi snadno a lehce &te, mySlenek je tam schovanych
spousta. Zejména o tom, ze Stastni a spokojeni byt mlizeme a ze to moc nezavisi na okoli, ale na nastaveni
v nas samych.

Hayesova N.: Zaklady socialni psychologie, Portal.
Velmi srozumitelné a vtipné popsané zakladni mechanismy v lidské spdeénosti.

Kastova V.: Krize a tvoFivy pFistup k ni, Portal
Kdopak by se krize bal. Jak se dostat skrz vldstné a jak pomahat svym blizkym v krizi. Hlavni
ponauceni — krize jsou to nejcennéjsi, co nas potkava. Diky nim mame moznost dostat se mnohem rychleji
mnohem dal, nez v poklidném proudu béznych dni.

Komarkova, Slaménik, Vyrost: Aplikovana socidlni psychologie I1I —socialné psychologicky vycvik,
Grada
Jak se déla psychologicky vycvik v socialnich dovednostech. Odborna publikace s rémquto konkrétni
programy a @&jakou tou teorii. Chytré, ale bez dostate¢ného béhani to neni ono ©

I. Nazaare- Aga: Nenechte sebou manipulovat, Portal
Velmi ¢tiva knizka o tom, jak vSichni se v§emi manipulujeme a co proti tomu délat.

Kratochvil S.: Zaklady psychoterapie, Portal
Pokud vas toto téma zajima, tak tady ma Kratochvil struéné podané informace o hlavnich smérech
psychoterapie a o zakladnich metodach. Obzvlaste kouzelné jsou zivotopisy otct a matek zakladateld
jednotlivych Skol, v porovnani s tématyetm se jejich sméry zabyvaji.
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